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AREA FUNCIONAL DE ESTRUCTURA

La Seccioén Sindical de CCOO en Michelin, durante estos 4 afios, se ha dotado de una
estructura y una manera de trabajar que cubre con garantias la accién sindical en
Michelin Espafia Portugal S.A. (MEPSA). Manteniendo el modelo de Seccion Sindical
Unica nos hemos ido adaptado a los cambios en la empresa. Iniciamos este periodo con
tres &mbitos de representacion y negociacion: Comité Intercentros Industria (Almeria,
Aranda de Duero, Valladolid y Vitoria-Gasteiz), Comité Intercentros Comercial (Tres
Cantos e lllescas) y el Comité de Empresa de Lasarte-Oria. Tras la negociacion del
Convenio Colectivo 2023-2026, el centro de Vitoria-Gasteiz salia del Intercentros
Industria.

Equipos de trabajo en los centros

Continuamos trabajando en los equipos con las dindmicas y estructura implantadas los
ultimos afios y que de manera satisfactoria nos han permitido atender las necesidades
de los centros y seguir siendo la primera fuerza sindical tras las ultimas Elecciones
Sindicales de 2022. El centro de Valladolid es el que ha experimentado una mayor
renovacion, siendo el de Vitoria-Gasteiz el que mas dificultades ha tenido al ver reducido
el nimero de garantias. Lasarte-Oria y Aranda de Duero mantienen el bloque estable
con el que venian funcionando. Seguimos trabajando de manera homogénea y
coordinada, tanto en los centros industriales como en Tres Cantos y Almeria, que pese
a las dificultades han integrado el modelo de trabajo comun. Se rednen un minimo de
dos veces al mes donde se tratan todas las &reas. Pasados los afios de pandemia donde
no se pudieron realizar todas las reuniones presenciales deseadas, incluida la 102
Conferencia Congresual (realizada telematicamente), realizamos un encuentro con la
participacién de todo nuestro activo sindical en junio de 2022. Asimismo, hemos seguido
implementando las reuniones por videoconferencia.

Sequimiento del consumo de horas de garantia sindical

Como viene siendo habitual, el consumo del crédito horario es supervisado y auditado
por las personas que forman el area de Organizacién, garantizando los recursos
necesarios para el correcto funcionamiento de los equipos en los centros y su gestién,
cumpliendo con nuestra norma interna de reparto equitativo de las horas que aportamos
a las diferentes estructuras del )

Sindicato, Federacion y CREDITO HORARIO

Confederacion. En nuestro firme
compromiso con la estructura, la
aportacion en los diferentes ;esmion
ambitos, durante el periodo
2021-2024, ha sido de media un

37% del total de horas

disponibles en la Seccion
Sindical. DESPACHO

FEDERACION

CONFEDERACION
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Consejo de la Seccion Sindical

El Consejo es el maximo 6rgano de direccidn y decision dentro de la Seccién Sindical,
por tanto, nuestros esfuerzos se centran en trasladar a sus miembros de la manera mas
eficaz toda la informacion necesaria, asi como facilitar la formacién pertinente para el
desarrollo de sus funciones. Dicho 6rgano, a través de sus componentes, es el canal
mas eficiente para mantener una conexion directa y bidireccional con nuestra afiliacion
y el resto de la plantilla. Para este cometido se han realizado y actualizado diferentes
formas de comunicacion, grupos de WhatsApp, reuniones presenciales, fomentando en
ellas una amplia participacion, invitando a mas miembros de los titulares y la realizacion
de videoconferencias.

Comision Ejecutiva

Comenzamos el proyecto para estos cuatro afios con una Comision Ejecutiva de 13
personas, siempre con la presencia de los seis responsables de los centros de trabajo:
Aranda de Duero, Lasarte-Oria, Vitoria-Gasteiz y Valladolid del &mbito industrial, Tres
Cantos y el centro de Almeria. En la segunda mitad de 2022 tuvo efecto el relevo en la
responsabilidad del area de Prevencion por jubilacién del anterior responsable,
incorporandose a esta Ejecutiva el nuevo responsable del centro de Vitoria-Gasteiz, ya
que el anterior es quien asumia la responsabilidad del area de Prevencion. En este
proceso se ha consolidado el area de trabajo enfocada especificamente al colectivo de
técnicos y administrativos, convencidos de la importancia cada vez mayor de este
colectivo en la tarea sindical.

Se han realizado 21 reuniones presenciales de la Comisién Ejecutiva en el periodo
2021/2024, con un minimo de cinco presenciales cada afio. Con la experiencia adquirida
forzosamente durante la pandemia, se han potenciado las reuniones por
videoconferencia, que nos permiten compartir informacién y debatir casi de manera
inmediata segun se van desarrollando los acontecimientos. Esto se dio especialmente
durante la negociacion del Convenio o las diferentes situaciones excepcionales que
hemos vivido en este periodo. En ambos formatos se realiza un acta. Durante la
preparacion del proceso electoral de 2022, en dos ocasiones se sumaron los
responsables de Organizacién a las reuniones de la Comision Ejecutiva.

Asambleas de afiliadas vy afiliados

Durante este ciclo de 4 afios continuamos observando la escasa participacion de la
afiliacion en las asambleas, aunque vivimos un importante repunte durante la
negociacion del Convenio Colectivo. En este caso, tal vez la inmediatez de otros canales
de comunicacion mas comodos, pero mas impersonales, estén restando participacion,
pero ni podemos ni debemos renunciar a este foro de debate y decision.
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77 Elecciones sindicales 2022
78  Durante este periodo hemos afrontado el decimotercer proceso electoral en MEPSA,
79  elecciones a las que concurrieron 9 organizaciones y se elegian en el conjunto de los
80  centros 2 representantes menos, debido a que en el centro de lllescas se elegia un Unico
81 representante.
ccoo UGt csl cGT uso ELA LAB ESK ccm TOTAL
2018 2022 2018| 2022| 2018| 2022| 2018| 2022| 2018| 2022| 2018| 2022| 2018| 2022| 2018| 2022| 2018| 2022|2018| 2022
ARANDA 8 |71 |8 |m~|4|3|6]|7 5|5 23| 23
LASARTE 4 |22 | 5 |32[2]|2]|3]2 22|66 17 | 17
VALLADOLD [ 6 |52 [ 6 |s2|5|5| 8|8 |4 4 23|23
VITORIA 8| |6 |s|[5|/4|3|3|4]4a]0 3[3|2]2]2]3 2 |27]27
ALMERIA 2 1|3 |12(4|3]|3]3 9|9
MADRID 9|9+ |9|9+[a4|a 13 | 13
ILLESCAS 1| :[0]0c]2]0 1 31
38 37 % (21| =248 [ 8|5 |5|s[5]s[8]|z2][3][0o]2]us]113
33,0% 32,7% 22,6% [18,6%|200%(21,2%| 70% | 7,1% | 43% | 4,4% | 43% [4,4% | 7.0% [ 7,1% | 1,79 [ 2,7% | 0,0% | 1,8%
82  Continuamos siendo la primera fuerza sindical en MEPSA, aungue con un representante
83 menos (37). La representatividad total se mantiene estable cercana al 33% vy
84  mantenemos representacion en todos los centros industriales en el colectivo de técnicos
85 y administrativos. A destacar los hechos siguientes:
86 e Descenso en Vitoria-Gasteiz, donde se presentd candidatura de 8
87 organizaciones, apareciendo una nueva organizacion en el colectivo de técnicos
88 y administrativos que obtuvo un importante respaldo.
89 ¢ Resultado positivo del centro de Lasarte-Oria, subiendo un representante que
90 nos permite ampliar el equipo.
91 e En el centro logistico de lllescas se elegia un Unico representante, quedando
92 CCOO sin representacion.
93 o Excelente resultado de CCOO en el centro de Almeria pese a las dificultades
94 para elaborar listas electorales.
95 e En Aranda de Duero, Valladolid y Tres Cantos logramos mantener los apoyos
96 obtenidos en las anteriores elecciones.
97 Negociacion colectiva
98 Este periodo ha sido especialmente activo en cuanto a la negociacion colectiva:
99 1. 2021, evolucién némina.
100 2. 2022, evolucién Sistema Variable.
101 3. 2023, Convenio Colectivo.
102 1. Evolucion némina.
103 Debido a la obsolescencia del programa hubo que cambiar el proveedor del servicio de
104 ndémina. Garantizamos que, en ningun caso, se penalizara el calculo para la persona
105 trabajadoray se adaptaron diversos conceptos a la normativa actual.
106 2. Evolucion Sistema Variable.
107 Ante la constante bajada en las asignaciones productivas y la necesidad de unas
108  aperturas cada vez menores, tuvimos que revisar los limites inferiores de los sistemas
109 4x8 y 5x8, dotando también de flexibilidad al sistema 3x8. Costé mucho que se
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entendiera la necesidad de negociarlo en ese momento, fuera del Convenio, aunque las
dudas quedaron disipadas cuando hubo que utilizar de forma importante las nuevas
zonas para evitar las bajadas de sistema en muchas actividades y poder mantener el
empleo.

3. Convenio Colectivo.

La negociacién de este Convenio Colectivo ha supuesto un importante conflicto dentro
de la Seccion Sindical, con una opinion muy diferente entre los diferentes centros en
nuestra afiliacion. Con una negociacién bastante rapida para los canones habituales,
llegamos a un preacuerdo con la empresa que nos parecié valorable. No supimos leer
bien las exigencias de nuestra afiliacion y no nos apoyd en ese preacuerdo. Con
especial relevancia en Lasarte y Vitoria, donde la oposicién al acuerdo fue abrumadora.
El ruido que se provoca en estos centros por parte de otros sindicatos, la inaccion de
otros y el contexto social del momento, nos dificulta mucho tanto hacer llegar nuestros
mensajes, como recoger la opinién de nuestra afiliacion. Debemos redoblar esfuerzos
para llegar y escuchar a nuestra afiliacion en particular y a la plantilla en general. Nos
va en ello nuestra posicion de fuerza en MEPSA.

Tras fuertes movilizaciones se consiguen algunas mejoras que hacen posible que se
refrende el acuerdo por parte de la plantilla, pero quedando en Vitoria un descontento
que ha sido aprovechado por otros para sacar al centro de Vitoria del ambito del Comité
Intercentros.

Esta situacién nos debilita a todos y debemos trabajar para revertirla. Tenemos que
mejorar nuestro entendimiento de las demandas de la afiliacion, cuales son sus
inquietudes y asegurarnos que nuestros mensajes llegan y, sobre todo, son entendidos.

Comité Europeo (CEEM)

REUNIONES.

2 reuniones anuales, destacando como hechos notables las reestructuraciones en
Alemania, la reunién con el presidente del Grupo y los avances lentos hacia un 6rgano
mas participativo con mas incidencia y propuesta a través de revisar los estatutos.

RENOVACION.

En 2023 se renovaron los cargos en el CEEM, gque se renuevan cada 3 afios. Siguiendo
el criterio fijado en la Seccién Sindical, acuden responsable del area de Industria y
Secretaria General. En esta renovacion obtuvimos el apoyo de los miembros europeos
para continuar entre los 6 paises que componen el Secretariado.

COMITE EUROPEDO.

Se elabord un estudio sobre la digitalizacion en Michelin y se ha puesto en marcha la
elaboracion de otro sobre la evolucién del Comité Europeo. Hemos impulsado una forma
de trabajar sobre tres grupos que nos permiten poner en comun a todos los paises del
perimetro europeo, producciones, comercio y didlogo social, ademas de mantener un
contacto entre reuniones a través de la herramienta Teams.

SECRETARIADO.

Este 6rgano, tras solicitarlo durante varios afios, se reunio con la presidencia del Grupo
para trasladar la preocupacion de las plantillas en Europa tras las reestructuraciones
realizadas durante los ultimos afios y la necesidad de comprender las decisiones que



153
154
155

156
157
158
159
160

161
162
163
164
165
166

167

168
169
170
171

172
173
174
175
176
177
178
179
180
181

182
183
184
185
186
187
188
189

190
191
192
193
194

DOCUMENTO BALANCE2021-2024
COMISION EJECUTIVA

SECCION SINDICAL DE CCOO EN MICHELIN ESPANA PORTUGAL, S.A.

industria

michelin

toma el Grupo. También, se expuso la revisidn de nuestros estatutos europeos para
avanzar y, ademas de que sea un 6rgano informativo y consultivo, poder realizar
propuestas e incidir en el futuro.

COMITE MUNDIAL.

Se puso en marcha durante la pandemia, se han realizado 3 reuniones, es positivo poder
compartir experiencias, preocupaciones y formas de trabajar con el resto de paises del
mundo, sin embargo, a Michelin debemos exigirle mucha mas utilidad de un érgano tan
importante sabiendo que no hay legislacion para ello.

PROPUESTAS.

Michelin es exageradamente cautelosa con su informacion, esto ha supuesto mucho
trabajo desde los paises para distinguir lo que realmente puede ser confidencial y lo que
no y poder extender tanto la informacién como el trabajo hacia el personal de cada pais.
En Espafia no tenemos creado ninguna herramienta para poder comunicar e informar,
y debemos hacerlo, a todos los trabajadores y trabajadoras.

Area de Diversidad

En enero de 2022, tras un afio en el que se realiz6 y se debatié el diagndstico de
caracterizacion de la plantilla, una encuesta dirigida a todas las personas trabajadoras
y el posterior conjunto de acciones para mejorar y avanzar en una igualdad efectiva y
real, se firmaba el Il Plan de Igualdad en MEPSA.

Seguimiento Plan de lgualdad: Para estos cuatro afios, se han mantenido las dos
reuniones anuales ordinarias de la Comision, donde la empresa comparte la informaciéon
y los datos de caracterizacién de la plantilla y la evolucidon de los indicadores de
seguimiento de las acciones del Plan. En estas reuniones hemos traslado nuestras
inquietudes y aportaciones para la continua mejora del Plan y su actualizacién a los
continuos cambios que la propia legislacion ha ido exigiendo en los ultimos afios. La
informaciéon de las medias salariales desglosadas por género y colectivos, la guia de
lenguaje inclusivo, el protocolo de acoso, la inclusion del colectivo LGTBIQ+ vy la
creacion de un grupo de trabajo para mejorar la ropa de trabajo, son algunos de los
campos en los que hemos trabajado e insistido a la empresa para seguir avanzando.

Fruto de los avances en igualdad y la renovacion de la plantilla, la presencia femenina
se ha elevado al 18% a finales de 2023, teniendo en cuenta que estos dos ultimos afios
ha caido la contratacién y las pocas personas que entran, lo hacen en cuotas del 50%.
Esto ha supuesto un importante reto también para la Seccién Sindical, que ha
conseguido elevar la afiliacion femenina a un ritmo similar llegando al 19% del total. No
obstante, debemos hacer autocritica porque estos avances positivos no hemos sido
capaces de trasladarlos a la estructura de la Seccion Sindical, donde contamos con una
insuficiente representacion de mujeres entre nuestros equipos.

En el ultimo periodo de este ciclo, hemos vivido avances necesarios, pero a la vez
insuficientes, en materia de conciliacion, permisos, excedencias, reducciones de
jornada, cuidados, etc., lo cual nos ha permitido actualizar o crear diferentes guias,
tarjetas, notas al respecto en esta materia y estar en contacto continuo con nuestra
afiliacion para asesorarla y guiarla.
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195 Area de Afiliacion

196  Durante este periodo, la afiliacion de CCOO sobre la plantilla total se ha visto disminuida
197 en un 0,4%, fundamentalmente durante el conflicto generado en la negociacion del
198  Convenio. Aun asi, la afiliacion de mujeres aumenta en 1,6 puntos siendo del 19% sobre
199 el total de la afiliacion.

200 Las bajas producidas durante el periodo 2021-2024 han sido motivadas por
201  prejubilacion/jubilacion, motivos politico-sindicales, cambio de sindicato, excedencias y
202  mas de la mitad no especifica un motivo.

203  El trabajo del area se ha basado en:

204 e La gestion del control de la afiliacién, usando la base de datos personales y el
205 sistema informatico confederal. El responsable del &rea ha centralizado los datos
206 de altas, bajas, modificaciones o cambios de cada centro.

207 e La organizacién de las visitas y atencion de la afiliacién, garantizando un nivel
208 constante de informacién y comunicacion a pie de maquina.

209 e Un andlisis sistematizado por los equipos en los centros de las bajas, altas y
210 necesidades en todo lo relativo a la afiliacion existente y la forma en que nos
211 mostramos ante l0s nuevos ingresos y resto de la plantilla.

212 e La utilizacion de WhatsApp ha sido el principal medio de difusién escrita.

PLANTILLA MEPSA

AFILIACION POR CENTROS

mALMERIA u ARANDA m COMERCIAL
LASARTE EVALLADOLID mVITORIA

AFILIACION

MUJERES
19%

213 Area de Formacion

214  Otro periodo mas en blanco, sin poder avanzar en el trabajo para el que esta creada la
215  Comision de formacién del Convenio. MEPSA no ha querido abrir la interlocucion en
216  este campo.

217  Podemos sefialar los resultados siguientes:

218 1. Difusién a la afiliacidon de las ofertas de formacion lanzadas desde la estructura
219 del sindicato.
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2. Participacion de los delegados y delegadas en las jornadas de formacion
ofertadas por la estructura.

3. Formacioén de las nuevas incorporaciones a los equipos de trabajo.

4. Nuestras reivindicaciones reflejadas en la plataforma del Convenio no han sido
escuchadas por los representantes de la empresa.

Area de Comunicacion e Innovacion

Se ha tratado de continuar mejorando la calidad y eficacia de nuestro trabajo en materia
comunicativa, en base al desarrollo de los objetivos marcados en la 102 Conferencia
Congresual:

e Se ha priorizado la relacién directa entre representantes de CCOO vy afiliacién o
plantilla, como mejor herramienta comunicativa.

e Se han seguido utilizando los tablones sindicales, como instrumento fisico, y los
canales de Whatsapp, como instrumento telematico, siendo nuestros soportes
fundamentales comunicativos.

e La relacion con la prensa ha sido desarrollada fundamentalmente por la
Secretaria General, no sin dificultades, especialmente durante la negociacion del
Convenio Colectivo.

e La frecuencia de edicién en los centros de trabajo de nuestra publicacion
“CCOOmunica” se ha reducido sustancialmente durante este periodo.

e No se ha trasladado nuestra pagina web al formato confederal y no hemos
implantado la APP de la Seccién Sindical.

e Lautilizacién de perfiles propios en redes sociales ha desaparecido por completo
durante este periodo.

Area de Técnicos y Administrativos

Los resultados han sido los siguientes:
1. Sistema salarial:

1.1. En 2023 se ha avanzado en una reivindicacién de hace afios, transparencia en
el sistema salarial de los Colaboradores. MEPSA ha comunicado los
fundamentos del sistema y los documentos “EN TOTAL TRANSPARENCIA”.
Conocemos la tabla NRP (6 niveles) vs MERCADO (salario de referencia).

1.2. Nuestra reivindicacion de que esta tabla evolucione con las subidas del
Convenio ha sido rechazada desde la base. Se trata de un sistema de
remuneracion definido por el Grupo, sin posibilidad de intervencion sindical.

2. Reconocimiento — Carrera profesional:

2.1. El sistema de reconocimiento ha cambiado, y es mas objetivo, basado en
resultados Grupo y en resultados Equipo. Conocidos estos resultados, el calculo
nos dice la cantidad que nos corresponde en la parte variable de nuestra
remuneracion.

2.2. El sistema de “job-posting” funciona habitualmente para la mayoria de los
puestos, aunque esta muy lejos de ser un concurso de méritos.

3. Tiempo de trabajo:

3.1. Se han conseguido mejoras en las normas y aplicacion de la jornada flexible.

3.2. El teletrabajo es una realidad y se ha logrado mejorar con una bolsa de 10
jornadas suplementarias al afo.

3.3. Se ha negociado y acordado la Politica de Desconexion Digital MEPSA.

3.4. Se ha afiadido en el Convenio un nuevo articulo para regular las guardias.
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AREA FUNCIONAL DE PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES

Debemos valorar el balance del trabajo realizado por las personas que componen el
area como satisfactorio, ya que, gracias a ese esfuerzo y trabajo, continuamos
afianzandonos como el sindicato de referencia en materia de prevencion y riesgos
laborales en la empresa.

El cambio en la responsabilidad, tras la jubilacion del comparfiero que estaba al frente
del area durante los ultimos afos, ha conllevado un nuevo reto, ya que la interlocucion
de la empresa con nuestro nuevo responsable del area ha sido practicamente nula por
la negativa de la empresa a mantener la habitual dindmica de informacién y negociacién
con CCOO a través de nuestro responsable actual del area.

A pesar ello, hemos logrado suplirlo, en gran parte, con el trabajo llevado a cabo por los
Delegados de Prevencién en cada uno de los centros de trabajo, ejerciendo el derecho
a la participacién y a la negociacién en todos aquellos foros donde se tratan y gestionan
temas vinculados a la prevencion, intensificando tanto las intervenciones en los distintos
Comités de Seguridad y Salud locales y en el Comité Intercentros de Seguridad y Salud,
como con la participacién a la hora de realizar aportaciones a la planificacién preventiva.

La Pandemia del Covid-19 marco un punto de inflexion y, una vez trascurrido lo peor de
la misma, se prioriz6 el trabajo sobre la adaptacion progresiva de las diferentes medidas
preventivas de reincorporacién y trabajo seguro, recogiéndolas en el Protocolo Covid-
19 y trabajando a la vez en el Protocolo de personas vulnerables al Covid-19 para
garantizar en todo momento la proteccion de las personas especialmente sensibles ante
este riesgo biolégico. Constituyd un reto de adaptacion y un trabajo constante, en que
finalmente se trabajo en la adopcién de las medidas de desescalada hasta alcanzar, al
final de la pandemia, la vuelta a la normalidad.

En el seno del Comité Intercentros de Seguridad y Salud (CISS), se han realizado
aportaciones a diversos protocolos e instrucciones corporativas de la empresa, como
son entre otros:

e Protocolo de resolucion de situaciones de violencia, acoso y conductas
inapropiadas en el trabajo en MEPSA (con diferentes evoluciones a lo largo de
estos 4 afios).

e Protocolo de prevencion sobre adicciones en el ambito laboral en MEPSA.

e Protocolo de procedimiento de actuacion de los servicios médicos de MEPSA
(con el que pretendemos que se vayan minimizando las deficiencias y anomalias
en el trato y tratamiento recibido por las personas accidentadas en el trabajo).

¢ Instruccion para la evaluacion de riesgos psicosociales.

Cabe destacar el acuerdo llevado a cabo con la Representacion de la Empresa para
instaurar el Protocolo de embarazo, fertilidad y lactancia en MEPSA, aprobado casi en
su integridad con los textos propuestos por CCOO.

Podemos afirmar que, en lineas generales, el balance del trabajo realizado es positivo,
ya que se ha cumplido con los objetivos principales de los planes de trabajo, habiendo
trabajado entre otras cosas en lo siguiente:

e Visitas a los trabajadores y trabajadoras accidentadas.

¢ Demandar la homogeneizacion de la informacién recibida.

e Homogeneizar el trabajo realizado en todos los centros de trabajo.
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e Dar visibilidad a nuestra accion sindical en prevencion.
e Mejorar la formacion de los Delegados de Prevencion.
¢ Realizar aportaciones importantes a la planificacion preventiva.
o Realizar aportaciones para mejorar la evaluacion de los riesgos de los puestos

de trabajo, incluidos los riesgos psicosociales.
e Control y seguimiento de los problemas detectados en los servicios médicos.

Area de Medioambiente

A pesar de que el trabajo realizado en medioambiente no ha sido muy fructifero, hemos
logrado asentar las bases para el trabajo futuro a través de la formacion en dicha materia
y a haberle trasladado a la empresa un resumen de nuestras inquietudes y de nuestro
plan de trabajo para esta materia.

La perspectiva es buena, ya que la empresa ha recogido nuestras propuestas, aunque
aln no se ha realizado ninguna reunién con posterioridad a nuestra iniciativa.

Area de Empresas externas

La palabra que mejor puede resumir el trabajo del area en estos ultimos afios es
OPTIMISMO.

En la parte positiva podemos resaltar tres hechos relevantes:

1. La creacion de un area especifica sobre empresas externas (no una subarea de
trabajo dentro de otra area mayor), escenifica la apuesta de la Seccion Sindical
por desarrollar un trabajo serio sobre las empresas externas dentro de MEPSA.

2. Después de muchisimo tiempo demandandolo, hemos sido capaces de
mantener contactos con la empresa donde poder tratar todo lo referente a la
subcontratacion, algo muy necesario después de haber pasado casi dos
décadas sin apenas actualizar conceptos, ideas ni camino a seguir.

3. Hemos sido capaces de ser reactivos, maniobrando con celeridad ante
diferentes conflictos en diversas empresas externas, propiciando la consecucion
de acuerdos y dejando a un lado las confrontaciones iniciales.

No obstante, el optimismo es con reservas por diferentes motivos:

1. El trabajo interno dentro del area ha resultado flojo, debido a varios cambios
entre sus miembros, poca interaccion o falta de puesta en comdn de las
diferentes informaciones locales.

2. El trabajo conjunto y la coordinacion con otras estructuras federales de CCOO
ha supuesto, en ocasiones, un desgaste innecesario que no deberia volver a
repetirse.
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AREA FUNCIONAL DE INDUSTRIA

El desarrollo de nuestras propuestas para el periodo 2021 - 2024 ha sido bastante
irregular debido principalmente a una situacion industrial muy complicada y a ser un
periodo muy activo de negociaciones. Esta situacién nos ha exigido mucho mas trabajo
técnico de cara a dichas negociaciones y, a la vez, ha limitado el poder trabajar en lo
que afecta a la parte interna del area.

Organizaciéon y formacion.

Hemos definido la estructura del area, pero no hemos terminado de desarrollar todas
las funciones, ni hemos realizado las formaciones necesarias para las nuevas
incorporaciones.

Se han realizado cambios a lo largo de estos cuatro afios en las personas de los
diferentes equipos de trabajo, lo que ha supuesto también, un reto en el trabajo diario.

Sin embargo, las ganas y el buen hacer de los equipos de trabajo ha permitido dar
respuesta a los diferentes retos que se nos han planteado.

Métodos de trabajo.

Hemos definido métodos de trabajo que aseguren la participacion y el debate interno,
como son las diferentes mesas de trabajo creadas para las distintas negociaciones, asi
como la comunicacion interna del area y la presencia en los diversos foros de debate de
la Seccién Sindical (reuniones de equipo, Consejo y Asambleas).

Nos queda trabajo por delante para mejorar la rapidez en la transmision de la
informacién a toda la estructura en general, y la agilidad en la toma de decisiones alli
donde nos corresponde.

Hechos destacables.

1.  Cambio proveedor némina.

En 2021 la empresa nos comunicé que, debido a problemas de adaptacion de la
aplicacién de némina a la normativa actual, se iba a proceder al cambio en el proveedor
de ésta.

Durante el proceso se estudiaron los diferentes casos que pudieran darse para
garantizar que no supusieran una merma para las personas trabajadoras.

Su implantacion posterior ha sido complicada y se han generado problemas de acceso
a los documentos, que siguen sin ser solucionados de manera satisfactoria por la
empresa, asi como una carga de trabajo mayor a los equipos de trabajo, para la revision
de las nGminas.

2. Evolucion sistema variable.

La salida de la crisis del Covid-19 supuso una carga elevada de trabajo para recuperar
los stocks, pero con posterioridad ha revelado unas necesidades mucho menores en
casi todas las actividades.
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Esta situacién nos obligo a retomar el trabajo de la mesa de flexibilidad y, con una
participacién amplia de la Seccion Sindical y no s6lo el area de Industria, evolucionar
nuevamente el sistema variable para preservar el empleo y evitar bajadas de sistema,
aumentando los limites inferiores de los sistemas 4x8 y 5x8. Ademas, se doté de
flexibilidad al sistema 3x8.

Se realizé un importante esfuerzo para explicar la evolucion y la necesidad de hacerlo
fuera de la negociacion del Convenio. El final del afio 2022 y las producciones asignadas
para 2023 nos dieron la razon y se utilizé de forma amplia las nuevas aperturas.

3. Convenio Colectivo 2023 — 2026.

La negociacion de este Convenio Colectivo comenzé en enero de 2023 con la
preparacion de la plataforma reivindicativa y con la participacién de toda la Seccion
Sindical, recogiendo aportaciones en los Consejos y Asambleas de personas afiliadas.
Se consiguié un documento muy completo, bien argumentado y trabajado.

La negociacion con la empresa fue relativamente bien y se vieron rapidamente los
limites sobre los que habia posibilidad de acordar.

El proceso fue muy diferente en los tres &mbitos de negociacion que tenemos, como se
ha explicado en el apartado de negociacién colectiva.

Por nuestra parte, tenemos claro que la elaboracién de la plataforma estd muy bien
trabajada y argumentada, pero genera unas expectativas que dificilmente pueden
cumplirse.

Debemos de trabajar junto con nuestra afiliacion para entender bien cuéles son sus
exigencias y necesidades prioritarias para conseguir cerrar un documento que sea mas
realista y asumible.

4, Situacion industrial.

El afio 2023 terminaba con una situacién muy complicada en casi todas las actividades
y todos los centros. Se han negociado y acordado modificaciones sustanciales de las
condiciones de trabajo y salidas de excedentes de forma no traumatica alli donde fue
necesario.

Durante este afio la situaciéon no ha mejorado demasiado y estamos muy pendientes de
las noticias que nos lleguen para 2025.

En cualquier caso, seguimos trabajando y preparandonos para las situaciones que
puedan darse con unas producciones cada vez mas a la baja, con el objetivo de tener
alternativas que prioricen el empleo y el futuro de las personas que trabajamos en
MEPSA.



